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Prezado Acionista,

Este Manual foi elaborado pela administracdo dpdratnvestimentos S.A. (“Companhia”),
com o objetivo prestar esclarecimentos e orientagds seus acionistas, para que participem
da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhsgraealizada, em primeira convocacao,
no dia 18 de junho de 2012, as 10h (“Assemblers)sede social da Companhia, localizada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, nig&atami, n.° 151, 23° andar.

Contamos com a participacao ativa e a colaboragmalssos acionistas.

Sao Paulo, 31 de maio de 2012.
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TARPON INVESTIMENTOS S.A.
CNPJ/MF 05.341.549/0001-63
NIRE 35.300.314.611

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EDITAL DE PRIMEIRA CONVOCACAO

Sao convocados os titulares de acdes ordinarismmikesdo da Tarpon Investimentos S.A.
(“Companhid), negociadas no segmento especial do Novo MercadB8M&FBOVESPA,
para se reunirem em Assembleia Geral ExtraordirdaidCompanhia, a ser realizada, em
primeira convocacao, no dia 18 de junho de 201210ds na sede social da Companhia,
localizada na Rua Iguatemi, n.° 151, 23° anda€idade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

0] exclusao do paragrafo 1°, do Artigo 66, do EstaBdoial da Companhia, de modo a
adapta-lo a nova redacdo Begulamento da Camara de Arbitragem do Mercadaab q
entrou em vigor em 26/10/2011,

(i) alteracdo dos seguintes artigos do Estatuto SdeiaCompanhia, em atencédo as
sugestdes recebidas da BM&FBOVESPA S.A. — Bols&/deres, Mercadorias e
Futuros: 1°, 14, 15, 24, 63, 64,

(i)  alteracdo das seguintes alineas do Artigo 28, datdEs Social da Companhia, de
modo a prever a atribuicdo do Conselho de Admagém da Companhia para
deliberar sobre as respectivas matérias em subaglida Companhia, em razdao da
aprovacao de reorganizagcdo societaria interna agap@ahia, conforme deliberacdo
tomada em reunido do conselho de administracazadal em 31 de maio de 2012

(“Reorganizaca®: “m”, “n”, “0”, “p”, “r" e “cc”.

(iv) alteracdo do Plano de Opcédo de Compra de Agfe€Emissdo da Companhia
(“Pland’), de modo a adapta-lo & Reorganizacao, conforeme (iii) acima;

Nos termos do artigo 11 da Instrucdo CVM 481, a famhia informa que a copia do seu

estatuto social, contendo, em destaque, as alesgmpostas e o relatério detalhando a
origem e justificativa das alteracdes propostaseatatuto social da Companhia, esta
disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da Companhia

(www.tarponinvest.com.br), bem como versao marckdaalteragdes propostas ao Plano.
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Informacdes gerais aos acionistas:

Nos termos do artigo 14 do estatuto social da Caoimpa para que possa participar da
Assembleia geral, votando nas matérias a sererbedatias, o acionista devera entregar na
sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta @ Hosas de antecedéncia da data da
realizacdo da Assembleia geral, os seguintes dotosie

(1) comprovante expedido, na forma do artigo 126Léa das S.A., pela instituicdo
depositaria das acdes escriturais de sua titutigidaté 5 (cinco) dias antes da data da
realizacédo da Assembleia Geral;

(i) instrumento de mandato e/ou documentos que pcovem o0s poderes do
representante legal do acionista, devidamenteaggatio na forma da lei; e

(i)  relativamente aos acionistas participantesuastodia fungivel de acbes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacao acianémitido, pela Camara Brasileira
de Liquidacdo e Custodia ou outro 6rgao competaatenaximo 5 (cinco) dias antes
da data da realizacdo da Assembleia Geral.

José Carlos Reis de Magalhaes Neto
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO |

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERACOES

PROPOSTAS E ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES P ROPOSTAS AO

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

Alteracéo

Justificativa

registrada no segmento especial de negociacaddaey
mobilidrios da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores Mercadorias e Futurosdesignado Nov¢
Mercado (“BM&FBOVESPA e “Novo Mercadd),
sujeitam-se a Companhia, seus acionis
Administradores e membros do Conselho Fiscal, qui
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do N
Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do No
Mercado”).

Paragrafo Unico. As disposi¢cdes do Regulamern
do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direlios
destinatarios das ofertas publicas previstas riesttguto
Social.

a
D
tas,

and
\[e}V/6]

—

0
coes

Artigo 1°. A Tarpon Investimentos S.AAdaptacdo da razdo social
(“Companhid) € uma sociedade por acdes que se (E&FBOVESPA.
por este Estatuto Social, pela Lei n.° 6.404, dedé&b
dezembro de 1976, conforme alterada, (“Lei das"peA.
pela legislacdo complementar, bem como pela
regulamentacgédo aplicavel. Enquanto a Companhizeesti

da

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidg
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Iguate
151, 23° andar, CEP: 01451-011, Sao Paulo, SP.

Paragrafo Unico. Por deliberacdo da Diretoria,
Companhia podera abrir, transferir e encerrar idili
escritorios ou outros estabelecimentos e deperaieeon
qualquer parte do territério nacional e no exterior

hde
mi

a
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Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(@) atuar como administradora de carteirg e
gestora de recursos proprios e de terceiro$ em
fundos, carteiras e outros veiculos |de
investimentos, no Brasil e no exterior;

(b) adquirir, alienar, negociar com titulos | e
valores mobiliarios de companhias abertgs e
fechadas, na bolsa de valores ou fora dela, no
Brasil e no exterior;

(c) exercer qualquer atividade afim ou correlata; e
(d) participar do capital de outras sociedades e

fundos, carteiras e outros veiculos |de
investimento.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado|de
duracéao.

Artigo 5°. O capital social da Companhia é |de
R$ 6.116.274,26 (seis milhdes, cento e dezessdis mi
duzentos e setenta e quatro reais e vinte e SgEiEVOs),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em
48.193.455 (quarenta e oito milhdes, cento e navent
trés mil, quatrocentas e cinquenta e cinco) agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e setorya
nominal.

Paragrafo Unico. O capital social é dividide
exclusivamente em ac¢bes ordinarias, sendo vedada a
emissao de acdes preferenciais ou de partes hiénatc

O

Artigo 6°. Todas as agbes da Companhia [s&o
escriturais, mantidas em conta de depdésito em ruws
respectivos titulares em instituicdo autorizadaa pel
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM

(D

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia |e
averbacdo, assim como o custo do servigo relats/p a
acOes custodiadas, poderdo ser cobrados diretamente
acionista pela instituicdo escrituradora, confou®@eha a

p
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ser definido no contrato de escrituragéo de agoes.

Artigo 7°. A cada acdo ordinaria corresponde|l o
direito a 1 (um) voto nas deliberagcbes da Assemblei
Geral ou Especial.

Artigo 8°. O capital social podera ser aumentado,
independentemente  de reforma estatutaria, | por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, até dadim
de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais).

Paragrafo Primeiro. Competira ao Conselho de
Administracéo fixar o preco de emissdo e o numerp d
acOes a serem emitidas nos termosapt deste artigg
8°, bem como o prazo e as condi¢cfes de integrabzac

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capitd
autorizado, o Conselho de Administracdo podera
deliberar acerca da emissao de b6nus de subscricao.

Paragrafo Terceiro. A integralizacdo de acdes em bens
dependera da aprovacao do respectivo laudo deagaali
pela Assembleia Geral, na forma da lei.

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracao,
a emissao de novas agOes, debéntures conversiveis e
acOes ou bonus de subscricdo cuja colocacdo swgg fe
mediante venda em bolsa de valores, subscricaacplbl

ou permuta por acdes em oferta publica de aquisledo
controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lsi| da
S.A., ou, ainda, nos termos de lei especial acdep
incentivos fiscais, podera se dar sem que sejaedidm
aos acionistas direito de preferéncia na subscrago
novas acdes ou com reducdo do prazo minimo previsto
em lei para o exercicio desse direito de prefeaénci

p

TRPN3
iz
MERCADO
BM&FBOVESPA



TARPON

INVESTIMENTOS

Artigo 10. A Assembleia  Geral reunir-se
ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro)giroa

meses seguintes ao término do exercicio social,| nos
termos do artigo 132 da Lei das S.A, |e,
extraordinariamente, sempre que 0s interessesisacia

a lei assim exigirem, desde que convocada nos tedap

Lei das S.A. ou deste Estatuto Social.

Artigo 11. Sem prejuizo das demais competéncias
fixadas em lei e neste Estatuto Social, competira
privativamente a Assembleia Geral:

(@) tomar as contas dos Administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras da Companhia;

(b) reformar este Estatuto Social;

(c) atribuir bonificacbes em ac¢des e decidir acerca
de eventuais grupamentos e desdobramentos
de agles;

(d) deliberar, de acordo com proposta apresentada
pela administracdo, acerca da destinacao do
lucro do exercicio e da distribuicdo (de
dividendos;

(e) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracéo;

() eleger e destituir os membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

(g) eleger o liquidante, bem como o Conselho
Fiscal que deverd funcionar no periodo|de
liquidacéo;

(nh) fixar a remuneragao global dos membros| do
Conselho de Administracéo e da Diretoria|da
Companhia, assim como a dos membrog do
Conselho Fiscal, se instalado, observando
quanto a remuneracdo do Conselho Fiscgal o
quanto disposto no § 3° do artigo 162 da|Lei

p
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das S.A.;

(i) aprovar planos de outorga de opcoes| de
compra de acbOes aos Administradores e
empregados da Companhia ou de sociedade
sob seu controle, bem como a pessoas|que
Ihes prestem servicos;

() aprovar a atribuicdo de participagéo nos lucros
aos Administradores, observados os limjtes
legais, e aos empregados, considerando a
politica de recursos humanos da Companhja, e
considerando as recomendagfes |nao
vinculantes do Comité de Remuneracédo| da
Companhia;

(k) deliberar acerca do cancelamento do registro
de companhia aberta perante a CVM;

() deliberar acerca da saida do Novo Mercadp da
BM&FBOVESPA,

(m) escolher, dentre aquelas indicadas pelo
Conselho de Administragdo, a instituicao |ou
empresa especializada que ficara responsavel
pela determinagdo do Valor Econbmico |da
Companhia e preparacao do respectivo laudo,
em caso de cancelamento do registro| de
companhia aberta ou de saida do Npvo
Mercado, conforme previsto na Secao Il,|do
Capitulo X deste Estatuto Social;

(n) deliberar acerca da incorporacdo |da
Companhia, ou incorporagcdo de acpes
envolvendo a Companhia, bem como deliberar
acerca da fusdo, cisao, transformacao| ou
dissolucéo da Companhia;

(o) suspender o exercicio de direitos de acionjsta,
nos termos do artigo 120 da Lei das S.A,;

(p) deliberar acerca de pedido de faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial;

10
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(q) deliberar a respeito de qualquer matéria jque

lhe seja submetida pelo Conselho
Administracao;

() alterar as atribuicbes do Conselho
Administracdo da Companhia;

(s) alterar as vantagens ou direitos relativos
acbes ou outros valores mobiliarios
emissao da Companhia;

(t) alterar a politica de dividendos;

(u) aprovar a participagdo em grupo
sociedades;

(v) reduzir o dividendo obrigatorio;

(w) alterar o objeto social da Companhia; e

de

de

as

de

de

(x) deliberar a cessacdo do estado de liquidacao

da Companhia.

Artigo 12. A Assembleia Geral sera convocada p
Conselho de Administracdo ou por acionistas ou
Conselho Fiscal, nas hipoteses previstas na LebBdas
ou, ainda, nas demais hipoteses previstas nesatutes
Social, devendo a primeira convocagao ser feita, can
minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia e a seg
convocacao, se necessaria, com, no minimo, 8 (@ias
de antecedéncia.

elo
pelo

—

und

Artigo 13.  Os documentos pertinentes as materia
serem deliberadas em Assembleia Geral deverag
colocados a disposicdo dos acionistas, na sed
Companhia, na data da publicacdo do primeiro an(
de convocacéao, ressalvadas as hipoteses em queuaal
regulamentacdo vigente exigir sua disponibilizapao
prazo maior.

1S a
) ser
e da
nci

(4%

/
v
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Artigo 14.  Para que possa participar da Assemp

Companhiaaté o momento da abertura dos trabalho

assembleiacom-no-minimo-72 {setenta-e-duas)-horas
Assembleidseral 0s seguintes documentos:

(a) comprovante expedido, na forma do art]
depositaria das acbes escriturais de
realizacdo da Assembleia Geral;

(b) instrumento de mandato e/ou documentos
comprovem os poderes do representante |
do acionista, devidamente regularizado

forma da lei e deste Estatuto Social; e

(c) relativamente aos acionistas participantes
custodia fungivel de acBes nominativas

acionaria, emitido, pela Camara Brasileira

competente, no maximo 5 (cinco) dias arn
da data da realizacdo da Assembleia Geral

Geral, votando nas matérias a serem deliberadas @cionista que comparecer
acionista deveraapresentar aentregar—ha—sede—dassembleia munido dos

> %umentos exigidos  pode

anteeedeneaa—dada%a—da—%al&aeae—da—#espeetnpfmc'par e votar, ainda qy

126 da Lei das S.A., pela instituicéo

titularidade, até 5 (cinco) dias antes da data da

extrato contendo a respectiva participagéo

Liquidagdo e Custodia ou outro 0Orgao

l&iieracdo de modo a prever que

Q.)‘

e

tenha deixado de deposita-los

previamente, em linha com a |
goVvVM 481/09, artigo 5°, §2°.

Sua

que
egal
na

da
0
de

tes

gera
¢ o
bleia,

/
M
MERCADO

12

N



TARPON

INVESTIMENTOS

Artigo 15.  Antes da instalacdo da Assembleia Ge
0s acionistas deverdo assinar o “Livro de Preseleg
Acionistas”, informando seus dados e a quantidasl
acOes de que forem titulares.

Paragrafo Primeiro. A lista dos acionistas present
devera ser encerrada pelo Presidente da Mesaamnig)
a instalacao da Assembleia Geral.

ralieracdo de modo a prever
Joarticipacao
Brétardatarios

es

em

quer

de
nas

acionists
assemble
gerais.

de

Artigo 16. A Assembleia Geral instalar-se-a, ¢
primeira convocacdo, com a presenca de acion
representando, no minimo, 25% (vinte e cinco patae
do total de acOes de emissdo da Companhia,
quando a lei exigiguorum mais elevado e observadas
disposicbes deste Estatuto Social;, e, em seg
convocacao, com qualquer numero de acionistas.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral ser
presidida pelo Presidente do Conselho de Admig&tr
ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Gunsel

Administracéo e, na auséncia dos dois, por aquedeaq
plei

Assembleia Geral indicar. O Presidente da Assem
Geral poderé indicar até 2 (dois) secretarios.

M

5alvo

unda

D

stas

as

Artigo 17. As deliberagcbes da Assembleia G¢
serdo tomadas por maioria de votos dos acion
presentes, ndo se computando 0s votos em brang
abstencdes, ressalvadas as excecdes previstas dasl
S.A. ou neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral pod
deliberar apenas a respeito das matérias que rtiv
constado da ordem do dia descrita no respectival et
convocacao, ressalvadas as excecgdes previstas dasl
S.A.

eral
istas
O ou
e

era
ere

e

AS
ias

p
s
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Paragrafo Segundo. As atas das Assembleias deverdo
ser lavradas no livro de Atas das Assembleias §enal
forma de sumario dos fatos ocorridos, e publicaxes
omissao das assinaturas.

OBSERVACAO: Sugerimos que a Companhia avalie a
pertinéncia deste paragrafo. Nos termos do art, 839
compete a Assembleia Geral a autorizagédo paratealent
publicacdo da ata com omissao das assinaturasaMedi
a inclusdo deste paragrafo, para adocdo | de
posicionamento contrario, sera necessaria a refaona
estatuto (a ser aprovada em assembleia para aéqual
exigido quorum de instalacéo de 2/3 do capitalniefa
Artigo 18. A Assembleia Geral podera suspender o
exercicio dos direitos, inclusive do direito de ojotlo
acionista que deixar de cumprir qualquer obriggcéo
imposta pela Lei das S.A., por sua regulamentaggmo
este Estatuto Social. A suspenséo podera ser deldne
pela Assembleia Geral em qualquer reunido, ordirzui
extraordindria, em que a matéria tiver constadordam
do dia descrita no edital de convocacéo.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas que representem 5%
(cinco por cento), no minimo, do total de acbes| de
emissdo da Companhia, poderdo convocar a Assembleia
Geral mencionada noaput deste artigo 18 quando|o
Conselho de Administracdo nao atender, no praz8 (de
(oito) dias, ao pedido de convocagao apresentado po
esses acionistas. O pedido de convocacdo da Assambl
Geral para a suspensao de direitos de acionistardlev
indicar a obrigacdo descumprida e a identificacadq d
acionista inadimplente.

Paragrafo Segundo. Caberd a Assembleia Geral que
aprovar a suspensdo dos direitos politicos do et#on
estabelecer, além de outros aspectos, o alcange da
suspensao, sendo vedada a suspensdo dos direifos de
fiscalizagéo e de pedido de informacdes assegumados
lei.

Paragrafo Terceiro. A suspensdo de direitos cesspra
logo que regularizada a obrigacéo que tenha dadskaca
referida suspensao.

14
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Artigo 19.  E vedado a qualquer acionista intervir
qualquer deliberacdo em que tiver ou represe
interesse conflitante com o da Companhia. Consid
se-a abusivo, para fins do disposto no artigo Jd%hel
das S.A., o voto proferido por acionista em delbéo
em que o tal acionista tenha ou represente inte
conflitante com o da Companhia.

em
xntar
era

ress

Artigo 20. A Companhia ser4d administrada p
Conselho de Administracdo e pela Diretoria, seng» &
sua composicdo e funcionamento serdo reguladog
este Estatuto Social e pela Lei das S.A., pelaslsgio
complementar e pela regulamentacao aplicavel.

Artigo 21. A posse dos membros do Conselho
Administracdo e da Diretoria estara condicionad
prévia subscricio do Termo de Anuéncia

Administradores, nos termos do disposto

Regulamento do Novo Mercado, bem como
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. Os Administradore:
permanecerao em seus cargos até a posse de
substitutos, salvo se diversamente deliberado

Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administra
conforme o caso.

Paragrafo Segundo. Os Administradores da

Companhia deverdo aderir a Politica de Divulgagés
Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociaca
Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia, medi
assinatura do respectivo termo de adesao.

de
A a
dos
no
ao

\*2

seus
pela
cao,

D d
D de
an

Artigo 22.  Na eleicdo dos membros do Conselhg
Administracdo € facultado aos acionistas requerg

adocdo do processo de voto mdltiplo, nos termos

artigo 141 da Lei das S.A., da Instrucdo CVM n3, k&
11 de dezembro de 1991, conforme alterada, e
demais normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. Apés o recebimento de pedi
neste sentido, a Companhia devera divulgar queigéel
dos membros do Conselho de Administracdo se dévg

1o

pe

p
Qi
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processo do voto multiplo:

(a) imediatamente, por meio eletrénico, para a

CVM e para a BM&FBOVESPA; e

(b) em até 2 (dois) dias do recebimento
pedido, computados apenas os dias em
houver circulacdo dos jornais habitualme

do
gue
nte

utiizados pela Companhia, mediante

publicacéo de aviso aos acionistas.

Paragrafo Segundo.Regularmente instalada

a

Assembleia Geral em que se daré a eleicdo de msmbro
do Conselho de Administracdo pelo processo do poto

multiplo, o Presidente da Mesa promovera, com bag

e

Livro de Presencas de Acionistas e no numero desaco

de titularidade dos acionistas presentes, o caldalo

namero de votos que caberd a cada acionista. Cada

acionista tera o direito de cumular os votos que
tiverem sido atribuidos em um Unico candidato
distribui-los entre varios candidatos.

lh
ou

Paragrafo Terceiro. Os cargos que, em Vvirtude de

empate, nao tiverem sido preenchidos, serédo oblel

nova votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o

namero de votos que cabera a cada acionista erad
do numero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo Quarto. Sempre que a eleicdo tiver si
realizada com a utilizacdo do voto multiplo, a iegtio
de qualquer membro do Conselho de Administracéa
Assembleia Geral importara destituicdo dos der
membros, procedendo-se a nova eleicdo. Nos de
casos em que ocorrer vacancia de cargo do Condel
Administracéo, a primeira Assembleia Geral procgde

pel
nais
mais
ho

r

eleicdo de todos os membros do Conselho| de
Administracéo.
Artigo 23. Ressalvadas as excecOes previstas neste

Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos de admin&irag
reune validamente com a presenca da maioria de
respectivos membros e delibera pelo voto da matss

~ALI~

presentes.

/
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Paragrafo Primeiro. As reunides dos oOrgaos (e

administragdo dever&o ser previamente convocadsis no
termos deste Estatuto Social. Independentemente de

convocacao, serd considerada validamente instada

reunido a que comparecerem todos o0os membros do

respectivo 6rgdo da administragéo.

Paragrafo Segundo.As reunides dos oOrgdos da
administracdo poderdo ser realizadas por confexrénci

telefdnica, video conferéncia ou por qualquer ooisio

de comunicacéo que permita a identificacdo do membr

a comunicagcdo simultanea com as demais pessoas
presentes a reunido. Os Administradores ausentes

poderdo, por escrito, também delegar seu voto @
Administradores do mesmo 6rgao.

Paragrafo Terceiro. Os Administradores qu
participarem de reunido na forma acima previstaedey
ser considerados presentes a reunido para todfssp
sendo valida a assinatura da respectiva ata peifaite
ou outro meio eletrdnico, devendo uma cOpia
arquivada na sede da Companhia juntamente cg
original assinado da ata.

ut

[
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Artigo 24. O Conselho de Administracdo sera
composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximaq, 7 . . L
(sete) membros, todos eleitos e destituiveis pAlteracdo em razdo da previsgo
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 grdo artigo 239 da Lei das S.A. ser
sendo permitida a reeleicao. aplicavel apenas a sociedades de
economia mista.
Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de
Administracdo, no minimo, 20% (vinte por cento)

deverdo ser Conselheiros Independentes, confprme

definido no Regulamento do Novo Mercad®
expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerado(s) como independente(s) o(s) conse(be
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigd, 1

§84° e 5%-artigo-23%a Lei das S.A..

Paragrafo Segundo.Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido no paragrafmag
resultar nimero fracionario de conselheiros, preced-
a ao arredondamento, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

=

Paragrafo Terceiro. Os cargos de Presidente |do
Conselho de Administracdo e Diretor Presidente| ou
principal executivo da Companhia ndo poderéo | ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Quarto. O membro do Conselho de
Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo paden
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geralglaqu
que (a) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (n)dive
representar interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 25. O Conselho de Administracédo tera 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serato®lei
pela maioria absoluta de votos dos presentes neeipa
reunido do Conselho de Administragdo que ocarrer
imediatamente ap0s a posse de tais membros, ouesemp
gue ocorrer rendncia ou vacancia naqueles cargos.

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho fde
Administracdo convocara e presidira as reunibeg do

18
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orgao e as Assembleias Gerais, ressalvadas, nadea

Assembleias Gerais, as hipoteses em que indique
escrito outro conselheiro, Diretor ou acionista ag

presidir os trabalhos.

Paragrafo Segundo.Nas deliberacbes do Conselho
Administragdo, sera atribuido a seu Presidenten alé
voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empa
votacgao.

Paragrafo Terceiro. O Vice-Presidente exercera

funcdes do Presidente em suas auséncias e impeds
qualg

temporérios, independentemente de

50
> por
ar

de

as

en
juer

formalidade. Na hipotese de auséncia ou impedimento

temporéario do Presidente e do Vice-Presidente

funcdes do Presidente serdo exercidas por outrobnoe

do Conselho de Administracéo indicado pelo Presede

as
m
N

Artigo 26.
do Conselho de Administracédo tiverem sido eleitos
meio do voto multiplo e observado o previsto
Paragrafo Segundo deste artigo, ocorrendo vacanc
cargo de membro do Conselho de Administracao
demais membros do Conselho de Administracéo pog
nomear substituto provisério, que servira até meira
Assembleia Geral subsequente, quando devera ster
novo membro para completar o mandato do substitt
Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Cams
de Administracdo, devera ser convocada, no p
maximo de 15 (quinze) dias contados do eve
Assembleia Geral para eleger os substitutos, o$s
deverdo completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Primeiro. Considera-se vago 0 cargo
conselheiro que ndo comparecer injustificadamenge
(trés) reunibes consecutivas do Conselho
Administracéo.

Paragrafo Segundo.Em caso de vacéancia do cargo
Presidente do Conselho de Administracdo, o V
Presidente ocuparad o cargo vago até a eleicao e
Presidente.

Ressalvada a hipétese em que os mem

bros
P
no
El

0s
erao

ele
lido
selh
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nto,
qua
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Artigo 27. No caso de auséncia ou impedimento
temporério, o conselheiro ausente ou temporarianent
impedido poderda ser representado nas reunides
Conselho de Administracdo por outro conselheiro
indicado por escrito, o qual, além do seu propotoV
expressara o voto do conselheiro ausente| ou
temporariamente impedido.

Paragrafo Unico. Caso o conselheiro a ser
representado seja Conselheiro Independente, o
conselheiro que o representar também devera se
enquadrar na condi¢cdo de Conselheiro Independente|

Artigo 28. Compete ao Conselho de Administraggo,
além de outras competéncias que lhe sejam atribpiaia
lei ou por este Estatuto Social:

(@) fixar a orientagdo geral dos negécios |da
Companhia, incluindo a aprovacéo e alteracéo
do orcamento anual e a determinacao |das

metas e estratégias de negdécios para o periodo _ o
subsequente; Inclusbes da competéncia do

Conselho de Administracao para
(b) eleger e destituir os Diretores da Companhiaeiberar sobre as matérigs
fixar-lhes as competéncias, observado| egpecificadas nas alineas |do
guanto disposto neste Estatuto Social, Artigo 28, em razdo da
(c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examing ra rgva}gg 0. de reorganlzaggo
qualquer tempo os livros e documentos gacietaria mtgrna d‘:’l Companhya,
Companhia, bem como solicitar informacg&@nforme deliberacéo tomada em
acerca de contratos celebrados ou em viarggniao do  conselho de
celebragéo pela Companhia ou acerca| al#dministracdo realizada em 31|de
quaisquer outros atos envolvendo | raio de 2012.
Companhia;

1o

(d) fixar a remuneragdo individual dos
Administradores, observado o0 montante
global aprovado pela Assembleia Geral ¢ a
recomendacdo ndo vinculante do Comité| de
Remuneracao da Companhia;
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(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

()

(k)

()

(m)

aprovar os regimentos internos dos comité
assessoramento do Conselho
Administragdo e respectivas alteragoes;

apreciar o Relatério da Administragéo,
contas da Diretoria e as demonstrag
financeiras relativas a cada exercicio soci
deliberar acerca da sua submissao
Assembleia Geral;

apresentar a Assembleia Geral propostg
destinacéo do lucro liquido do exercicio;

submeter a Assembleia Geral proposta
reforma deste Estatuto Social;

manifestar-se previamente acerca de qual
assunto a ser submetido a Assembleia Ger

deliberar acerca da convocacdo da Assem
Geral Ordinaria, observado o quanto dispq
no artigo 132 da Lei das S.A., e
Assembleia Geral Extraordinaria, quan
julgar conveniente;

decidir sobre o pagamento ou crédito de ju
sobre o capital proprio aos acionistas,
termos da legislagéo aplicavel,

aprovar seu proprio orcamento de despe
que devera ser incluido no orcamento anua
Companhia a ser submetida a aprovagac
Assembleia Geral;

autorizar previamente a celebracao
contratos de qualquer natureza, inclus
transacdes e renuncias a direitos, que resu
em assuncao de responsabilidagdera a
Companhia e suas subsidiarem valor igual
ou superior a R$10.000.000,00 (dez milh
de reais), considerados individual

conjuntamente no periodo de 1 (um) ang

as
oes
al e

de
de

quer
al:

Dleia
)Sto
da
do

ros
Nnos

sas,
il da
) da

de
ive
ltem

oes
ou
), €

que ndo estejam previstos no orgcamento ar

wual;
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(n) aprovar previamente qualquer empréstimo,
financiamento, emissao ou cancelamento de
debéntures simples, ndo conversiveis |em
acOes e sem garantia relal Companhia e suas
subsidiarias

(0) deliberar a respeito da assuncao, garantia,
endosso ou responsabilizagdo (diretamente,
sob condicéo ou por outro modo) de quaisquer
obrigagcbes de terceiros que envolvam a
Companhia ou suas subsidiarias que,
isoladamente ou em conjunto, no periodo de 1
(um) ano, superem 0 montante |de
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

(p) autorizar previamente a aquisicédo, alienagao
ou constituicdo de dnus reais ou gravames de
gualquer natureza sobre bens do ativo
permanente da Companhiaou suasg
subsidiarias em operacdes que envolvam
montante igual ou superior a R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais), devendo ser
consideradas as operagdes conclujdas
individual ou conjuntamente no periodo de 1
(um) ano, e gque nao estejam previstas| no
orgamento anual;

A} %4

(q) deliberar acerca da emissédo de a¢des ou honus
de subscricdo dentro do limite do capjtal
autorizado, e de debéntures simples |néo
conversiveis em acdes, fixando o preco| de
emissao, forma de subscricédo e integralizacéo
e outras condi¢cdes da emisséo;

(r) estabelecer a competéncia da Diretoria pdra a
emissdopela Companhias e suas subsidiarias
de quaisquer instrumentos de crédito para a
captacao de recursos, tais cobuomds, notes,
commercial papers ou outros de uso comum
no mercado, deliberando, ainda, acerca] de
suas condi¢cdes de emissao e resgate, podendo,
nos casos que assim deliberar, exigir a prévia
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autorizacdo do Conselho de Administra¢édo
como condic¢ao de validade do ato;

(s) de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opcao de compra
de acdes a Administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob seu controle,
bem como a pessoas naturais que Ihes pregstem
servigos, sem que os acionistas tenham direito
de preferéncia na outorga ou subscricdo destas
acOes, observada a recomendacdo |nao
vinculante do Comité de Remuneracao;

(t) estabelecer o valor da participacdo nos lucros
dos Administradores e empregados |da
Companhia, observada a recomendacéo | nao
vinculante do Comité de Remuneracgao;

(u) escolher e destituir 0s auditores
independentes, bem como convoca-los para
prestar 0s esclarecimentos que entender
necessarios acerca de qualquer matéria de sua
alcada;

(v) autorizar a aquisicdo pela Companhia de a¢des
de sua prépria emissdo, para manutencao em
tesouraria e/ou posterior cancelamento | ou
alienacéo;

(w) definir a lista triplice de instituicbes ou
empresas especializadas em avaligcao
econdmica de empresas para a elaboracgo de
laudo de avaliacdo das ac¢bes da Companhia,
nos casos de OPA para cancelamento de
registro de companhia aberta ou para saida do
Novo Mercado, nos termos do Capitulo |X,
Secdo | e Secdao Il deste Estatuto Social.

(x) exercer as demais funcbes que lhe sejam
atribuidas pela Assembleia Geral nos termos
da Lei das S.A. e deste Estatuto Social;

(y) aprovar aumento do capital social mediante a

23

p
Qi
MERCADO



TARPON

INVESTIMENTOS

()

(aa)

(bb)

(cc)

(dd)

(ee)

capitalizacdo de lucros ou reservas, com
sem a emissao de novas acoes;

ou

observadas as normas deste Estatuto Social e
da legislacao vigente, dispor sobre a ordem de

seus trabalhos e adotar ou baixar nor
regimentais para seu funcionamento;

autorizar o levantamento de
semestral ou com periodicidade inferior p
fins de pagamento de dividend
intermediarios ou juros sobre capital prop

nos termos do artigo 204 da Lei das S.A.

deste Estatuto Social;

deliberar sobre programas de recompra
acOes dentro do capital autorizado;

nas

balan¢os

ara
0S
[0,
e

de

deliberar pela contratacdo, pela Companhia ou

suas subsidiarias, eentratar—de  novos

Administradores e empregados ou celebrar
contratos de prestagdo de servigos ¢om

administrador ou empregado, em cada (

aso

com um salario-base anual (ndo incluidos

honorarios, gratificacdes e outra remunera
ou beneficios indiretos) em valor superio
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

celebrar qualquer contrato entre a Compa
e/ou suas subsidiarias e qualquer de

acionistas, Administradores, part
relacionadas e qualquer de suas respec
afiliadas, em valor superior
R$10.000.000,00 (dez milhdes de
isolada ou conjuntamente, no periodo d
(um) ano;

deliberar sobre qualquer compra, aquisiq
venda, locacao, licenca ou alienagéo por o
forma, de quaisquer ativos relevantes ou k
imoOveis, inclusive no que concerne ativ
intangiveis da Companhia e/ou sl
subsidiarias, de valor  superior

reali

cao
ra

nhia
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(ff)

(99)

R$10.000.000,00 (dez milhdes de reai

isolada ou conjuntamente, no periodo d
(um) ano;

deliberar sobre o cancelamento ou quitaga
qualquer gravame ou 0 pagamento ou quitg
de qualquer obrigacdo ou responsabilid
relevante (fixa ou contingente) que nao ¢
usual aos negécios da Companhia e/ou de
subsidiarias ou que, estando inserida no ¢
normal dos negoécios da Companhia e/ou
suas  subsidiarias, seja  superior
R$10.000.000,00 (dez milhdes de rea
isolada ou conjuntamente, no periodo d
(um) ano; e

manifestar-se favoravel ou contrariaments
respeito de qualquer oferta publica
aquisicao de acdes que tenha por objet

de
D as

acOes de emissdo da Companhia, por meio de

parecer prévio fundamentado, divulgado

em

até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da

oferta publica de aquisicdo de acdes,

deverd abordar, no minimo (i) a conveniér
e oportunidade da oferta publica de aquisi
de a¢cbes quanto ao interesse do conjuntg
acionistas e em relacao a liquidez dos val
mobiliarios de sua titularidade; (i) @

gue
cia
cao

dos
Dres
AS

repercussdes da oferta publica de aquisicdo de

acOes sobre os interesses da Companhia
os planos estratégicos divulgados p
ofertante em relacdo & Companhia; (iv) out
pontos que o Conselho de Administrag
considerar pertinentes, bem como
informacdes exigidas pelas regras aplica
estabelecidas pela CVM.

(iii)
elo
ros
La0

as
veis

Artigo 29.

Os membros do Conselho

Administracdo que também sejam Diretores dev

abster-se

de votar nas matérias previstas nasasalfng

“d”, “s” e “t” do artigo 28.

de
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%
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Artigo 30. O Conselho de Administracao reunir-seta:

(@) pelo menos trimestralmente em carater
ordinario, conforme calendario a ser
divulgado sempre no primeiro més de cada
exercicio social pelo seu Presidente; e

(b) extraordinariamente, sempre que necessar|o.

Artigo 31. A convocacado para as reunides deverg ser
feita pelo Presidente do Conselho de Administram#gd
na auséncia deste, pelo Vice-Presidente, ou, réncias
do Presidente e do Vice-Presidente, por 2 (doig|do

membros do Conselho de Administracdo. A convocacao
das reunides do Conselho de Administracdo darise-&
sempre por escrito, por meio de carta, telegramq,d-
mail, ou outra forma que permita a comprovagado do
recebimento da convocacédo pelo destinatario, eréeve

indicar o local, data e hora da reunido, bem como a
ordem do dia.

Paragrafo Primeiro. As convocacdes deverdo ser

entregues com pelo menos 5 (cinco) dias uteis de
antecedéncia, no caso de reunides ordinarias, gpetom
menos 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia, no daso
reunides extraordinarias.

Paragrafo Segundo.As deliberagcdes em reunifes |do
Conselho de Administracdo deverdo limitar-se | as
matérias previstas na convocac¢ao, podendo, notentan
ser autorizada a deliberacdo de matérias que naéarte
sido incluidas na convocacéo na hipotese de adeuer
se instalado com a presenca de todos os membros do
Conselho de Administracéo.

Artigo 322 O quorum de instalacdo das reunides| do
Conselho de Administracdo, em primeira convocag&o,
sera da maioria dos seus membros. Em segunda
convocacao, que devera ser objeto de nova com@icac
aos conselheiros na forma do artigo 31, a reunép s
instalara com qualquer numero de conselheiros.

Paragrafo Unico.  Independentemente das
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formalidades de convocagdo, serd conside

rada

regularmente instalada a reunido a que comparegerem

todos os membros do Conselho de Administragéo.

Artigo 33.  Salvo excecbes expressas neste Estdtuto,
as deliberagbes do Conselho de Administracdo serao
tomadas pelo voto da maioria dos membros presastes

reunides.

Paragrafo Primeiro. Nenhum membro do Conselho
Administracdo em situacdo de interesse conflitaota

os interesses da Companhia, nos termos da leirptete

acesso a Iinformacdes, participar de deliberacbes e

discussbes do Conselho de Administragdo ou

quaisquer 6rgaos da administracdo, exercer o uoteo

de

qualquer forma intervir nas reunibes desse 06rga® da

administracao.

Paragrafo Segundo.Todas as deliberacdes do Conseglho

de Administracdo constardo de atas lavradas
respectivo livro e assinadas pelos conselheiraseptes.

no

Artigo 34. O Comité de Auditoria eCompliance
exercera funcdes consultivas, em conformidade co
seu regimento interno, com 0 escopo de assessq
Conselho de Administracdo nas atividades de avalia
controle das auditorias independente e interna, dmeno
revisar as demonstracdes financeiras da Compa
Adicionalmente as disposicdes deste Estatuto Seaial
regimento interno do Comité de AuditoridCempliance,
0 comité observard todos os termos, requis
atribuicdbes e composicado prevista na Instrugcao C
n.° 509, de 16 de novembro de 2011 (*IN CVM 50¢
gualificando-se como um Comité de Audito
Estatutario (CAE), nos termos ali previstos.

m o
rar o

~n

3

nhia.

tos,
VM

"),

ria

Artigo 35. O Comité de Remuneracao e Participacéo

exercerd as funcdes abaixo em conformidade com
regimento interno, sendo que suas recomendacoes
carater ndo vinculante:

(@) auxiliar o Conselho de Administracao

seu
5 tém
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estabelecer os planos, politicas e programas de
remuneracdo destinados aos Administradpres
e empregados da Companhia; e

(b) aprovar a remuneracao e a outorga de opgoes
de compra de acdes de emissdo da Companhia
para Administradores e empregados |da
Companhia, de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral.

Artigo 36. O Conselho de Administracdo elegera, no
minimo, 2 (dois) membros para a composi¢cao| do
Comités de Remuneracdo e Participacdo, sendo que 1
(um) dos seus membros devera ser Conselheiro
Independente.

Paragrafo Primeiro. O funcionamento do Comité de
Remuneracdo e Participacdo sera disciplinado |pelo
Conselho de Administracdo, observados seu regimento
interno e o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo.O Conselho de Administracao
poderd criar comités adicionais para 0 jeu
assessoramento, com objetivos restritos e espeiéc
com prazo de duracdo, designando 0s seus respectivo
membros.
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Artigo 37. A Diretoria, cujos membros serdo
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Cbosel
de Administracdo, serd composta de, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores. Os
Diretores terdo prazo de mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia de

gualguer dos cargos da Diretoria, 0 substituto
provisorio serd nomeado pelo Diretor Presidente, ou
caso a vacancia seja do cargo de Diretor Presidente
substituto provisério devera ser nomeado pelos
demais Diretores, o qual assumira o cargo até a
realizacdo da proxima reunidao do Conselho de
Administracdo, a qual dever4d ser convocada
imediatamente pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na auséncia deste, pelas pessoa
designadas no artigo 31 deste Estatuto Social, par:
gue seja designado o respectivo substituto queafica
no cargo pelo restante do prazo do mandato do
substituido.

D

Artigo38. A Diretoria € o0 6rgdo de
representacdo da Companhia, competindo aos
Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto
Social, as deliberacbes da Assembleia Geral e dg
Conselho de Administragdo, bem como a pratica,
dentro das suas atribuicdes, de todos os atos ds
gestdo dos negdcios sociais e dos atos necesadarios
funcionamento regular da Companhia.

Paragrafo Unico. Observados os valores de
alcada previstos no artigo 28 deste Estatuto Social
compete a Diretoria administrar e gerir 0s negocios
da Companhia, devendo, em especial:

(@) cumprir e fazer cumprir este Estatuto
Social e as deliberagbes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracao;

(b) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar todas as operacdes da

117
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()

(d)

(e)
(f)

(¢))

(h)

()

(k)

financeira, administrativa e de recursos
humanos;

dirigir e distribuir os servicos e tarefas da
administragao interna da Companhia;

contratar ou desligar funcionarios
investidos de funcdes gerenciais;

abrir e movimentar contas bancarias;

realizar operacdes financeiras, assinar
contratos e distratos, constituir 6nus reais
e prestar de avais, fiancas e garantias,
observadas as regras previstas neste
Estatuto Social e na Lei das S.A,;

emitir, endossar, aceitar, descontar e
empenhar duplicatas, faturas, letras de
cambio, cheques, notas promissorias,
warrants ou qualquer outro titulo de

crédito;

elaborar o Relatorio da Administracéo, as

contas da Diretoria e as demonstracoes
financeiras da Companhia, bem como a

proposta de destinagdo dos lucros

apurados, para apreciagao do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

propor, ao Conselho de Administracdo, o
orcamento anual, o plano de negdcios e o
orcamento de capital da Companhia,

exercer as funcdes inerentes a outras
competéncias que lhe forem atribuidas
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracao; e

decidir acerca de qualgquer assunto que
nado seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de

Administracao.

4
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Artigo 39.  Além de outras competéncias que lhe
tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administracdo, compete ao Diretor Presidente
convocar e presidir as reunides da Diretoria, taien

e coordenar a atuacdo da Diretoria e dirigir as
atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia.

Artigo 40.  Além de outras competéncias que lhe
tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administracédo, compete ao Diretor de Relagdes com
os Investidores a prestacdo de informacdes aos
investidores, & CVM e a bolsa de valores ou
mercado de balcdo onde forem negociados o0s
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, bem
como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacdo aplicavel da
CVM.

Artigo 41. A Diretoria se reune validamente com
a presenca da maioria absoluta dos Diretores €
delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Primeiro. As convocagbes para as

reunides da Diretoria deverdo ser feitas mediante
comunicado escrito entregue aos Diretores com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, devendd
constar desse comunicado a ordem do dia, a data, a
hora e o local da reuniao.

Paragrafo Segundo.Todas as deliberacbes da
Diretoria constardo de atas lavradas no respectivg
livro e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 42. Ressalvados 0s casos previstos nos
paragrafos deste artigo, a Companhia sera
representada e somente serd  considerada
validamente obrigada por ato ou assinatura:

(@) de 2 (dois) Diretores;

(b) de qualquer Diretor em conjunto com um
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procurador com poderes especificos; ou

(c) de 2 (dois) procuradores com poderes
especificos.

Paragrafo Primeiro. Os atos para o0s quais este

Estatuto Social exige autorizagdo prévia do
Conselho de Administracdo somente serdo validos
caso preenchido esse requisito.

Paragrafo Segundo A Companhia podera ser
representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador com poderes especificos na pratica dos
seguintes atos:

(@) representacdo da Companhia em atos de
rotina realizados fora da sede social;

(b) representacdo da Companhia em
Assembleias e reunibes de socios de
sociedades da qual participe;

(c) representacdo da Companhia em juizo,
exceto para a pratica de atos que
importem rendncia a direitos; e

(d) pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive perante
reparticbes publicas, sociedades de
economia mista, juntas comerciais,
Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores, e outras da mesma
natureza.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracao

podera autorizar a pratica de atos especificos que

vinculem a Companhia pela assinatura de apenas |
(um) Diretor ou 1 (um) procurador regularmente
constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia &
alcada para a pratica de atos por um Unico
representante.

D
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Artigo 43. Todas as procuracOes deverdo ser
outorgadas por 2 (dois) Diretores em conjunto,

mediante mandato com poderes especificos e prazo

determinado, exceto nos casos de procuragdes
judicia, caso em que o mandato pode ser por prazaq
indeterminado, por meio de instrumento publico ou
particular. Qualquer dos Diretores ou procurador,
isoladamente, poderda representar, ativa ou
passivamente, a Companhia em juizo.

Artigo 44.  E vedado aos Diretores:

(@) obrigar a Companhia em negocios
estranhos ao objeto social e ao interesse
da Companhia;

(b) obrigar a Companhia em financiamentos,
flancas, avais ou garantias de favor ou
nao relacionadas com o0s negécios da
Companhia; e

(c) receber de terceiros qualquer vantagem
pessoal, direta ou indireta, em razdo do
exercicio de seu cargo.

Artigo 45. A Companhia tera um Conselho

Fiscal, composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual
ndamero, acionistas ou ndo, com mandato unificado
de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. O Conselhg
Fiscal funcionara em carater ndo permanente, com
competéncias, responsabilidades e deveres definido
em lei, e somente sera instalado por deliberacéo dz
Assembleia Geral ou a pedido de acionistas nas
hip6teses previstas na Lei das S.A.

=~

Paragrafo Primeiro. A eleicdo dos membros do
Conselho Fiscal observara o disposto no Paragrafa
4° do artigo 161 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho
Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalacdo do Orgdo e seus mandatos
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terminardo sempre na primeira Assembleia Geral
Ordinéaria subsequente a sua eleicéo.

Paragrafo Terceiro. A posse dos membros do

Conselho Fiscal estard condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho
Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira reuniag
do Conselho Fiscal a ser realizada apds a instalaca
do Conselho Fiscal.

Paragrafo Quinto. Os membros do Conselho
Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a
vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, @
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo
suplente, a Assembleia Geral sera convocada
imediatamente para proceder a eleicdo de substituto
que ficara no cargo pelo restante do prazo do
mandato do substituido.

Artigo 46. O Conselho Fiscal se reunira, nos
termos da lei, sempre que necessario e analisara as
demonstracdes financeiras da Companhia ao meno
trimestralmente.

[72)

Paragrafo  Primeiro. Independentemente de
quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselhg
Fiscal.

Paragrafo Segundo.O Conselho Fiscal se instala
com a presenca da maioria dos seus membros e se
manifesta por maioria dos membros presentes.

Paragrafo Terceiro. Todas as deliberacdes do
Conselho Fiscal constardao de atas lavradas ndg
respectivo livro e assinadas pelos conselheiros
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presentes.

Artigo 47. A remuneracdo dos membros do

Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o quanto disposto nQ
paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

Artigo 48. O exercicio social tera inicio em 1° de
janeiro e término em 31 de dezembro.

Paragrafo Unico. Ao término de cada exercicio

social, a Diretoria devera elaborar as demonstsacoe
financeiras previstas em lei e na regulamentacéo
aplicavel.

Artigo 49. Juntamente com as demonstracbes
financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentard a Assembleia Geral
Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro
liguido do exercicio.

Paragrafo Primeiro. Do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo,
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para (
imposto de renda e a contribuicdo social sobre o
lucro.

=4

Paragrafo SegundoApds as dedugdes previstas no
Paragrafo Primeiro deste artigo 49, destinar-se-a:

(& 5% (cinco por cento) a serem destinados
para a reserva legal, até que tal reserva
atinja valor equivalente a 20% (vinte por
cento) do capital social. No exercicio em
gue o montante contabilizado na reserva
legal acrescido do montante
contabilizado na reserva de capital
representar valor que exceda 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinagdo previstas nesta
alinea;

(b) do saldo remanescente, uma parcela, por
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proposta dos orgdos da administracao,
poderda ser destinada a constituicdo de
reserva de contingéncias e eventual
reversdo dessa reserva, nos termos da
legislacdo em vigor;

(c) pagamento de dividendo anual minimo
obrigatorio, nos termos do Paragrafo
Terceiro deste artigo 49. No exercicio em
gue o montante do dividendo obrigatorio
ultrapassar parcela realizada do lucro
liguido do exercicio, a Assembleia
podera, por proposta da administracao,
destinar o0 excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar;

(d) até 10% (dez por cento) do saldo
remanescente ap0s o0 pagamento dos
dividendos previstos no item (c) acima,
poderdo ser destinados para Reserva de
Investimento com finalidade de resgate,
recompra ou aquisicdo de acdes de
emissdo da Companhia, ou ao
desenvolvimento das atividades da
Companhia, sem prejuizo do disposto no
artigo 196 da Leidas S.A.; e

(e) o eventual saldo tera a destinacdo que lhe
for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescricoes legais, sendo
que qualquer retencdo de lucros do
exercicio pela Companhia devera ser
prevista em orcamento de capital
previamente aprovado pelo Conselho de
Administracéo, nos termos do artigo 196
da Lei das S.A. Caso o saldo das reservas
de lucros ultrapasse o capital social, a
Assembleia Geral deliberar4d acerca do
excesso na integralizacdo ou no aumento
do capital social ou, ainda, na
distribuicdo de dividendos.

Paragrafo Terceiro. Em cada exercicio social, os
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acionistas terdo direito a um dividendo obrigatorio
nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo da reserva
legal; (i) importancia destinada a formacdo de
reserva para contingéncias e reversao desta reserja
formada em exercicios anteriores; e (iii) importanc
decorrente da reversao da reserva de lucros aaeali
formada em exercicios anteriores, nos termos do
artigo 202, inciso Il da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto. A Assembleia Geral, por
proposta do Conselho de Administracdo, podera, a
qualquer tempo, distribuir dividendos a conta de
Reserva de Investimentos ou destinar seu saldo, nc
todo ou em parte, a aumento do capital social,
inclusive com bonificagdo em novas acoes.

o

Paragrafo Quinto. O dividendo previsto no

Paragrafo Quarto deste artigo 49 ndo sera obrigator
no exercicio social em que o Conselho de
Administracdo informar a Assembleia Geral
Ordinaria ser o pagamento desse dividendo
incompativel com a situagdo financeira da
Companhia. Essa situacdo devera ser comunicada pa
CVM, no prazo de 5 (cinco) dias contados da
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria,
devidamente = acompanhada da justificativa
apresentada pelo Conselho de Administracdo e de
parecer do Conselho Fiscal a respeito.

Artigo 50.  Por proposta da Diretoria, aprovada
pelo Conselho de Administracaagd referendum da
Assembleia Geral Ordinéria, poderd a Companhia
pagar ou creditar juros sobre o capital proprio aos
acionistas, na periodicidade que decidir, a titldo
remuneracdo do capital proprio destes Ultimos,
observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdao ser
imputadas ao valor dos dividendos a serem
distribuidos pela Companhia, passando a integra-los
para todos os efeitos legais.
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Paragrafo Primeiro. Em caso de creditamento de
juros aos acionistas no decorrer do exercicio kocia
0S acionistas serdo compensados com os dividendos
a que tem direito, sendo-lhes assegurado o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na
hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao
que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo.O pagamento efetivo dos juros
sobre o capital proprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, sé& da
por deliberacdo do Conselho de Administracdo, no
curso do exercicio social ou no exercicio seguinte,
mas nunca apos as datas de pagamento do
dividendos.

[2)

Artigo51. A Companhia poder4d elaborar
balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdo do Conselho de
Administracao:

@ o pagamento de dividendos
intermediarios ou juros sobre capital
proprio a conta dos lucros apurados no
balanco semestral,

(b) o pagamento de dividendos em periodos
inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital proprio, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante
das reservas de capital de que trata o
paragrafo 1°, do artigo 182 da Lei das
SA;e

(c) o pagamento de dividendos
intermediarios ou juros sobre capital
préprio a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral.
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Artigo 52. A Assembleia Geral poder& deliberar
a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital
inclusive as instituidas em balancos intermediarios
observada a legislacéo aplicavel.

Artigo 53. Os dividendos né&o recebidos ou
reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos
contados da data em que tenham sido postos a
disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

Artigo 54. A Alienacdo do Controle da
Companhia, tanto por meio de uma Unica operacéo
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob a condi¢do, suspensiva ou resaqlutiva
de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das demais ac¢fes dos demai
acionistas da Companhia, observando as condicdes
0S prazos previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a
assegurar aos outros acionistas da Companhia
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

D U

Paragrafo Primeiro. A oferta publica de que trata
este artigo sera exigida ainda: (i) quando houver

cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agbes|e

de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobilidrios conversiveis em acdes, que venha a
resultar na Alienacédo do Controle da Companhia; ou
(i) em caso de alienacéo do controle de sociedade
que detenha o Poder de Controle da Companhia
sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia
nessa alienacdo e anexar documentacdo qug
comprove esse valor.

A1%

Artigo 55.  Paraos finsda oferta publica prevista
no artigo 54 deste Estatuto Social, o Acionista
Controlador Alienante e o comprador deveréo
entregar imediatamente a BM&FBOVESPA
declaracdo contendo o prego e as demais condi¢oe

[72)
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da operacdo de Alienagdo do Controle da
Companhia.

Artigo 56.  Aquele que adquirir o Poder de
Controle, em raz&o de contrato particular de compra
de acbes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acdes, estar:
obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida
artigo 54 deste Estatuto Social; e (ii) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o preco da oferta publica e o valor
pago por acao eventualmente adquirida em bolsa no
6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo d
Poder de Controle, devidamente atualizado. Referida
guantia devera ser distribuida entre todas as agsso
gue venderem acdes da Companhia nos pregdes el
que o0 Adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario
de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

D

U

O

m

Artigo 57. O Acionista Controlador Alienante

nao podera transferir a propriedade de suas acoes

nem a Companhia podera registrar qualquer
transferéncia de acdes para o comprador ou pars
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle

enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de

Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro. Nenhumacordo de acionistas
qgue disponha acerca do exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado enquanto seus
signatérios ndo subscreverem o Termo de Anuéncig
referido nocaput deste artigo.

Paragrafo Segundo.Apés qualquer operacdo de

Alienacdo de Controle da Companhia, o Adquirente,
guando necessario, devera tomar as medidas cabive
para recompor, dentro de 6 (seis) meses
subsequentes a Alienacédo de Controle, o percentua

D

1S4

|

S

minimo de ac¢bes em circulacdo previsto no
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Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 58. Caso seja deliberado o cancelamento do
registro de companhia aberta da Companhia, o
Acionista Controlador ou a Companhia, conforme o
caso, deverd realizar oferta publica de aquisigdo d
acbes, sendo que o0 preco minimo a ser ofertadg
deverd corresponder ao Valor Econémico apurado
no laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos
Paragrafos Primeiro e Segundo deste Artigo,
respeitadas as normas legais e regulamentare
aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O laudo de avaliacao referido
no caput deste artigo devera ser elaborado,
observados o0s requisitos descritos no Paragrafg
Primeiro do artigo 8° da Lei das S.A., por insgfo

ou empresa especializada, com experiéncia

comprovada e independéncia quanto ao poder de

decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou
Acionista Controlador, além de satisfazer os
requisitos do 81° do artigo 8° da Lei das Socieslade
por Acodes, e conter a responsabilidade prevista ng
86° do mesmo artigo.

Paragrafo Segundo A escolha da instituicdo ou
empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Econdmico da Companhia é
de competéncia privativa da Assembleia Geral, a
partir da apresentacdo, pelo Conselho de
Administracédo, de lista triplice, devendo a respact

deliberacdo, ndo se computando os votos em brancg
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Acdes em Circulagdo, presente
naquela Assembleia Geral, que se instalada en
primeira convocacao devera contar com a presencé
de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de A¢bes em Circulagao,
ou que se instalada em segunda convocacao poder
contar com a presenca de qualquer numero de
acionistas representantes das A¢des em Circulacao.

U

Paragrafo Terceiro. Os custos de elaboracdo dos
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laudos de avaliagdo deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Artigo 59. Caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operacédo de reorganizacao societaria na
qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ngo
tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista
Controlador devera efetivar oferta puablica de
aquisicdo de acdes pertencentes aos demai
acionistas da companhia, no minimo, pelo respectivo
Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de
avaliacdo elaborado nos termos dos 8§81°, 2°e 3°d
Artigo anterior, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

\"2J

O

Artigo 60. Na hipotese de ndo haver Acionista
Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na
qual a sociedade resultante dessa renegociacdo ngo
tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da assemblei
geral que aprovou a referida operacao, a saideiesta
condicionada a realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de acbes nas mesmas condicdes previstas
no artigo acima.

jS)

Paragrafo Primeiro.A referida Assembleia Geral
devera definir o(s) responsavel(is) pela realizatsio
oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is)
presente(s) na assembleia, devera(do) assumi
expressamente a obrigacéo de realizar a oferta.

-

Paragrafo Segundo.Na auséncia de definicdo dos
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responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acbes, no caso de operacdo d¢
reorganizagdo societaria, na qual a companhig
resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo
Mercado, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagdo societaria readizar
referida oferta.

1%

Artigo 61. A saida da Companhia do Novo
Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacbes constantes do Regulamento do Novo
Mercado estad condicionada a efetivacdo de oferta
publica de aquisicdo de ac¢des, no minimo, pelo
Valor EconGmico das ag¢0es, a ser apurado em laudc
de avaliacdo de que trata o Artigo 58 deste Estatut
respeitadas as normas legais e regulamentare
aplicaveis.

=4

A

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador
deverd efetivar a oferta publica de aquisicdo de
acOes prevista ncaput deste Artigo.

Paragrafo Segundo. Na hipotese de ndo haver um

Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida no caput decorrer de deliberacdo de

Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado &
favor da deliberacdo que implicou o respectivo

descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de
aquisicao de acdes previstagaput.

574

Paragrafo Terceiro. Na hipotese de ndo haver um

Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado
referida nocaput ocorrer em razao de ato ou fato da
administracdo, os Administradores da Companhia
deverdo convocar Assembleia Geral de acionistas
cuja ordem do dia serd a deliberagdo sobre comg
sanar o descumprimento das obrigacdes constantes
no Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Companhia do Novo
Mercado.

Paragrafo Quarto. Caso a Assembleia Geral
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mencionada no 83° acima delibere pela saida da
Companhia do Novo Mercado, a referida

Assembleia Geral devera definir o(s)

respensavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicao de acOes prevista no caput, o(s) qual(is)
presente(s) na assembleia, devera(do) assumi
expressamente a obrigacéo de realizar a oferta.

-

Artigo 62. E facultada a formulacdo de uma
Unica oferta publica de aquisicdo, visando a mais d
uma das finalidades previstas neste Capitulo Xedest
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado,
na Lei das S.A. ou na regulamentacdo emitida pela
CVM, desde que:

(@) seja  possivel compatibilizar  os
procedimentos de todas as modalidades
de oferta publica;

(b) néo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta; e

(c) seja obtida a autorizacdo da CVM quando
exigida pela legislacéo aplicavel.

Artigo 63. O A—Ceompanhia—ou—os—acionistas

responsaveigesponsavepela realizacdo de oferta
publica de aquisicdo prevista neste Estatuto Social

no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das S.A.
ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderéo
assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualque
acionista e —de terceiree,—conferme—o—case,—da

propria-CompanhiaAO responsavel pela realizacéo
da ofertaCompanhia ou o agnista, conforme 0

€ase;nao se eximem da obrigacdo de realizar a
oferta publica até que esta seja concluida com
observancia das regras aplicaveis.

-

Adaptacéo

para

conferir

maior clareza ao artigo em

guestao.
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Artigo 64.  Para fins deste Estatuto, os seguintes| Adaptacdo as definices
termos com iniciais maiusculas terdo os seguinteg constantes do Regulamento
significados: do Novo Mercado.

“Acionista Controladdr significa o(s) acionista(s)
ou Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de
Controle da Companhia.

“Acionista _Controlador Alienante significa o
Acionista Controlador quando este promove a
Alienacgéo de Controle da Companhia.

“Acbes de Controlesignifica o bloco de agbes que
assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s
titular(es), o exercicio individual e/ou comparditto

do Poder de Controle da Companhia.

“Acbes em Circulagdo significa todas as acles
emitidas pela Companhia, excetuadas as acoes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessods a e
vinculadas, por Administradores da Companhia,
aquelas em tesouraria e preferenciais de classe
especial que tenham por fim garantir direitos
politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de
propriedade exclusiva do ente desestatizante.

U7

A\ %4

“Administradores significa, quando no singular, os
diretores e membros do Conselho de Administracao
da Companhia referidos individualmente ou, quando
no plural, os diretores e membros do conselho de
administracao da Companhia referidos
conjuntamente.

“Adquirent€’ significa aquele para quem o Acionista
Controlador Alienantes transfere as AcglOes de
Controle em uma Alienagcdo de Controle da
Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhisignifica a
transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, daseAco
de Controle.

“Conselheiro Independeritecaracteriza-se por (a)

45

p
Qi
MERCADO



TARPON

INVESTIMENTOS

ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participacdo de capital; (b) ndo ser Acionista
Controlador, cénjuge ou parente até segundo grau
daquele, ou ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos 3
(trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade
relacionada ao Acionista Controlador (pessoas
vinculadas a instituicbes publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (c}emao
sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ouatiret
da Companhia, do Acionista Controlador ou de
sociedade controlada pela Companhia; (d) ndo se
fornecedor, comprador, direto ou indireto, de
servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia; (e) ndo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandand(
servicos e/ou produtos & Companhden magnitude
que implique perda de independéndi ndo ser
cbnjuge ou parente até segundo grau de algun
administrador da Companhia; (g) ndo receber outra
remuneracdo da Companhia, além daquela relativa
ao cargo de conselheiro (proventos oriundos de
participacdo no capital estdo excluidos desta
restri¢cao).

“Controladd significa a sociedade da qual a
Companhia detém o Poder de Controle.

“Controladord significa a sociedade que exerce o
Poder de Controle da Companhia.

“Grupo de Acionistdssignifica o grupo de pessoas
(i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
gualgquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob
controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao
de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder de Controlesignifica o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades sociais e orent
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito,

independentemente da participacdo acionaria detidal

|
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Ha presuncdo relativa de titularidade do contrate e
relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que sej
titular de acdes que Ihe tenham assegurado a maiori
absoluta dos votos dos acionistas presentes ras tré
dltimas Assembleias Gerais da Companhia, aindal
gue nao seja titular das acbes que lhe assegurem
maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econ6micd significa o valor da Companhia

e de suas acdes que vier a ser determinado po
empresa especializada, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

a

=

Artigo 65. A Companhia dissolver-se-4 e entrara

em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo ¢
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacag
e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho
Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de
liquidacéo, fixando-lhes os poderes e a remuneracao

Artigo 66. A Companhia, seus acionistas,
Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
se instalado, ficam obrigados a resolver por meio d
arbitragem toda e qualquer disputa ou controvérsia
gque possa surgir entre eles, relacionada ou orjunda
em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das
disposicbes contidas neste Estatuto Social, nas
disposicbes da Lei das S.A., nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulament
do Novo Mercado, do Contrato de Participagdo do
Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado e do
Regulamento de Sancdes, a qual deve ser conduzid
junto a Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela BM&FBOVESPA, de conformidade com o
Regulamento da referida Camara.

p 7 F I'I . _E - | | | | l Sta

" Adaptacdo aoRegulamento di
Camara de Arbitragem d
Mercado, o qual entrou em vig

C)em 26/10/2011.

a

o)-U

f/

TRPN3
s
MERCADO
BM&FBOVESPA

47



TARPON

INVESTIMENTOS

Artigo 67. N&o sera arquivado pela Companhia
acordo de acionistas que discipline o exercicio do
direito de voto em conflito com as disposi¢des @lest
Estatuto Social.

Artigo 68. A Companhia enviara, por correio

eletronico, todos os avisos, editais, demonstracoes

financeiras e informacgOes periddicas publicados ou
enviados a Comissao de Valores Mobiliarios, a todos
oS acionistas que formularem por escrito tal
solicitagcdo, com indicagéo de prazo de validade, na
superior a 2 (dois) anos, e indicarem o0 seu enderec¢
eletrbnico; essa comunicacdo n&o suprira as
publicacbes legalmente exigidas e sera feita
mediante a exoneracdo expressa pelo acionista d
qualquer responsabilidade da Companhia por erros
ou omissdes no envio.

D

11°)

Artigo 69. Os casos omissos no presente Estatuta
serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com as disposi¢des da Lei das & #&am
0 Regulamento do Novo Mercado.

| Adaptacdo ao disposto no
" item 3.1 do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 70. O dispostono artigo 24, paragrafo
terceiro deste Estatuto Social, somente tera \ddida

a partir da Assembleia Geral que aprovar as contas
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2013. Até tal data, sera permitida a acumulacao por

uma mesma pessoa do cargo de Presidente do

/
M
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Conselho de Administragéo e Diretor Presidente ou
executivo principal da Companhia.
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ANEXO II
COPIA MARCADA DAS ALTERAC(N)ES~PROPOSTAS AO PLANO DE OPCOES DE
COMPRA DE ACOES DA COMPANHIA

TARPON INVESTIMENTOS S.A.
PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Este Plano de Opcado de Compra de Acdes da Tarpastimentos S.A. (“Companlija
aprovado originalmente pela Assembléia Geral Ertflinaria da Companhia e
posteriormente alterado_(“Plahpestabelece as condi¢cdes gerais de outorga déespde
compra de acbes de emissdo da Companhia (“Opc@esiministradores e empregados da
Companhia ou outras sociedades sob o seu conbeife, como pessoas fisicas que lhes
prestem servi¢cos, nos termos do artigo 168, pd@agfada Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das 3)A.

1. Objetivos do Plano

1.1. O Plano tem por objetivo permitir que os Rgrtintes (conforme definidos no item 3
deste Plano) adquiram acdes ordinarias da Compéiitgées’), visando a alinhar interesses
dos acionistas da Companhia aos Participantes. Baie podera gerar beneficios aos
Participantes, que poderédo receber parte do vabrigr a ser gerado pela Comparhisuas
subsidiarias (“Subsidiarias”e aos acionistas da Companhia, que contardo eoticifantes
incentivados a, cada vez mais, prestarem os sernvilgoforma a maximizar os resultados da
Companhia.

2. Administracéo do Plano

2.1. Este Plano sera administrado pelo Conselhddhainistracdo, que contara com a
assessoria do Comité de Remuneracéo (“C8nA& deliberagdes do Comité n&o vinculam a
Companhia, exceto se, e quando, homologadas pelee®o de Administracao.

2.2. No exercicio de sua competéncia, o Conselhddfeainistracdo e o Comité estarao
sujeitos aos limites estabelecidos neste PlanoEstatuto Social da Companhia e nas
diretrizes fixadas pela Assembléia Geral, bem cal@eerdo observar as normais legais e
regulamentares aplicaveis a matéria.

2.3. Os casos omissos serdo regulados pelo Conskh@&dministracdo, devendo a
Assembléia Geral ser consultada se assim determifimtatuto Social da Companhia ou a
Lei das S.A., ou sempre que o0 Conselho de Admag&tr julgar necessario, a seu exclusivo
critério.

2.4. O Conselho de Administracéo terd amplos psdesea implementar e conduzir o Plano,
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bem como para tomar todas as medidas necessé&idsqaadas para a sua administragéao,
incluindo-se, dentre outras medidas:

(@) criar e aplicar normas gerais relativas a outorgeo eexercicio de Opc¢des nos
termos deste Plano;

(b)  solucionar duvidas de interpretacdo do Plano;

(c) decidir, ao seu exclusivo critério, sobre a eldigiade dos Participantes e sobre
condicOes para a outorga de Opc¢des;

(d) eleger os Participantes e autorizar a outorga dgd€3y estabelecendo todas as
condicbes da outorga e do exercicio das OpcOes, dmmo modificar tais
condi¢cdes quando necessario para adequar este @E1@pcdes aos termos das
normas legais e regulamentares aplicaveis;

(e) autorizar a emissdo de novas Ac¢bes dentro do lidotecapital autorizado em
decorréncia do exercicio de Opc¢des pelos Partitdpan

)] autorizar a alienacdo das Ac¢bOes mantidas em tesouras Participantes em
decorréncia do exercicio das Opcdes

(g) estabelecer as regras complementares a este Plaver suas condicdes.

2.5. As deliberacdes do Conselho de Administraééo forca vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadasdeleno e com as Opcoes.

2.6. O Conselho de Administracdo deliberara pororiaide votos presentes, observado o
quorum minimo de instalacdo das reunibes do Comseééh Administracdo previsto no
Estatuto Social da Companhia, cabendo ao seu Bnésid voto de qualidade, no caso de
empate.

3. Participantes

3.1. Participardo do Plano os profissionais setexlos ao exclusivo critério do Conselho de
Administracdo dentre o0s Administradores, Executives Outros Participantes

(“Participantey).
3.2. Para os fins deste Plano:

(@  “Administradores significam os membros do Conselho de Administoagdda
Diretoriada Companhia e Subsidigrex
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(b)  “Executivos significam os empregados que exergcam funcao dengm e demais
empregadosda Companhia e Subsidiarigmcluindo-se aqueles vinculados a
investidas dos fundos geridos pela Companhia);

(c) “Outros Participantés significam pessoas fisicas prestadoras de sssvpara a
Companhia Subsidiarias

3.3. A inclusdo de um Participante no Plano ndargar se empregado ou executivo, a sua
permanéncia no cargo que lhe atribuiu a elegilikdao Plano ou em qualquer outro cargo da
Companhiaou Subsidiariatampouco a continuidade de prestacéo de senagdgorque este
Plano é desvinculado da relacdo de trabalho oug¢sertampouco interferira, de qualquer
modo, no direito da Companhiéada ou Subsidiaride rescindir, a qualquer tempo, a relagédo
juridica mantida com o Participante. Adicionalmemtenclusdo de membro do Conselho de
Administracéo ou da Diretoria no Plano ndo garangela permanéncia no respectivo cargo
até o término do seu mandato, tampouco interfedeagualquer modo, com o direito da
Companhiae_da ou Subsidiaria, conforme o cadestitui-lo(a) ou de néo reelegé-lo(a) ao
cargo.

3.4. O Conselho de Administracdo podera tratar deeina diferenciada Participantes que se
encontrem em situacdo similar, ndo estando obrjgado qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a outros Participantes quatmprelicdo, beneficio ou deliberacdo que
entenda aplicavel apenas a determinados PartiegpadtConselho de Administracdo podera,
ainda, estabelecer tratamento especial para casepatonais durante a eficacia de cada
direito de Opcéo, desde que néo sejam afetadosras jA concedidos aos Participantes
nem os principios basicos do Plano. Tal discipkraepcional ndo constituird precedente
invocével por outros Participantes.

4. Outorga de Opcoes
4.1. Sem prejuizo de outras atribuicbes, e obsereadisposto no Plano e durante a sua
vigéncia, o Conselho de Administracdo da Compadéiarminara os Participantes em favor
dos quais serao outorgadas Opc¢des, bem como:

(@ o numero de A¢des que podera ser adquirido coneieio de cada Opcao;

(b) o prazo de vigéncia das Opc¢des e 0 prazo para exeecicio;

(c) 0 preco de exercicio de cada Opcao (“Preco de Ex&ic

(d) as condi¢gbes de pagamento do Preco de Exercicio; e

(e) quaisquer outras condi¢des relativas a Opgoes.
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4.2. A partir da entrada em vigor deste Plano aosds da deliberacdo da Assembléia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 16 derdéawee de 2009, o Conselho de
Administracdo estd4 autorizado a outorgar Opcdes teomos deste Plano e de suas
deliberacdes, observado o disposto no item 4.2.1.

4.2.1. Do total das Opcdes a serem outorgadas sebRtano, (a) até 70% poderdo ser
outorgadas a partir da data de entrada em vigétalwo, (b) até 7,5% adicionais poderéao ser
outorgadas a partir de 1° de julho de 2009, (c)&®o adicionais poderéo ser outorgadas a
partir de 1° de julho de 2010, (d) até 7,5% admi®mpoderdo ser outorgadas a partir 1° de
julho de 2011, e (e) até 7,5% adicionais poderdcostorgadas a partir de 1° de julho de
2012.

4.2.2. As Opcbes nao outorgadas em qualquer datatdega acima prevista poderdo ser
outorgadas nas datas de outorga subsequentes.

4.3. A outorga de Opcoes € realizada medianteebraldo entre a Companhia e cada um dos
Participantes de Instrumento Particular de Outdeg®pcéao de Compra de Ac¢bes (cada, um

“Contrato de Opc¢do”), que devera especificar, @eotitras condicbes determinadas pelo

Conselho de Administracéo:

(@ a quantidade de Opc¢bes outorgada e a quantidadec@ks objeto da Opcéo
outorgada,

(b) as condi¢bes para aquisi¢do do direito ao exerdeciOpcao;
(c) 0 prazo para exercicio da Opcéo; e
(d) o Preco de Exercicio e condi¢cdes de pagamento.

4.4. O Conselho de Administracdo podera impor terratou condi¢bes suspensivas ou
resolutivas para o exercicio da Opcéo.

4.5. Os Contratos de Opcao serdo individualmeatsoehdos para cada Participante, podendo
0 Conselho de Administracdo estabelecer termos religies diferenciados para cada
Contrato de Opcao, sem necessidade de aplicacgoattpuer regra de isonomia ou analogia
entre os Participantes.

4.6. As OpcOes outorgadas nos termos do Planaea exercicio pelos Participantes ndo tém
qualquer relacdo, tampouco estdo vinculados, &aelguridica existente entre as partes,
assim como a retribuicdo (fixa, variavel ou evahtparticipagdo nos lucros, conforme
aplicavel a correspondente relacao juridica de Padacipante) dos Participantes.

4.7. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em comtpdevista no Plano ou em Contrato de
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Opcao, as Opcdes outorgadas nos termos do Planguexise-ao automaticamente, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, N0S SeERIOHSOS:

(@) mediante o seu exercicio integral; ou

(b) apos o decurso do prazo de vigéncia da Opc¢do oresfwectivo periodo de
exercicio da Opcdao; ou

(c) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver faléncia decretada.

5. Acdes Sujeitas ao Plano

5.1. As Opcdes poderéo conferir direitos sobremelule A¢bes que nao exceda, a qualquer
tempo, 25% (vinte e cinco por cento) das acdes mlsséo da Companhia, em bases
totalmente diluidas, computando-se nesse calcdiastas Opc¢des j& outorgadas nos termos
do Plano, exercidas ou néo, exceto aquelas quartesio extintas sem terem sido exercidas
(e que voltardo a ficar disponiveis para novasrgag), contanto que o numero total de
Acdes emitidas ou passiveis de serem emitidaseno®s$ do Plano esteja sempre dentro do
limite do capital autorizado da Companhia.

5.2. Com o proposito de satisfazer o exercicio@asdes outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia podera, ao critério do Conselho de Aditnagao, (a) emitir novas Acgdes dentro
do limite do capital autorizado da Companhia, guwénder A¢cdes mantidas em tesouraria.

5.3. As Opc¢oOes outorgadas segundo o Plano cordexod seus titulares os direitos previstos
na legislacéo aplicavel e no Estatuto Social dag2orhia, ressalvada qualquer disposi¢cdo em
contrério estabelecida pelo Conselho de Adminidtrac

5.4. No caso de dividendos ou outra espécie deldigtio (em dinheiro, acdes ou outro
ativo), capitalizacdo, desdobramento, grupameptrganizacao, fusdo, cisao, incorporacgao,
recompra ou permuta de acdes, ou outra forma dgamaacdo societaria, o Conselho de
Administracdo da Companhia devera realizar todadtasacoes e/ou ajustes necessarios para
evitar a diluicAo ou o aumento dos direitos dodid¢tpantes, devendo os efetivos de tais
ajustes alcancar:

(@) osdireitos relativos a Opc¢des ja outorgadas eaandd exercidas;
(b)  os direitos relativos a Opcoes ja exerciveis nadaando exercidas; e

(c) o Preco de Exercicio, o qual, observado o dispostilem 6.1, sera reduzido pelo
montante de dividendos, juros sobre o capital podproutras distribuicbes que
venham a ser realizadas pela Companhia, até o nvalmrentre (i) R$ 2,53 (dois
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reais e cinquenta e trés centavos) por acao; é5%) da cotacdo de mercado das
Acdes na BM&FBOVESPA, no fechamento do pregdo &ntérdata de outorga
da respectiva Opc¢éo.

5.4.1. Se, em decorréncia do disposto nos itens(l?).3e (c), a Companhia ndo seja
sobrevivente ou deixe de ser titular da maiori@eles ativos, a operacao seré estruturada de
forma que cada Participante passe a ser titulapdées de compra de acdes de emissao da
sociedade sobrevivente ou da sociedade titular uthstancialmente todos os ativos da
Companhia, sendo que tais opcbes deverdo ter pehmsmo mesmo valor que, e estarédo
sujeitas a termos e condi¢Bes de outorga e exemdcmenos tdo benéficos aos Participantes
quanto, as Opcdes de titularidade de cada Pariieipaa data anterior a conclusao da
operacao.

6. Preco do Exercicio das Opc¢des

6.1. O Preco de Exercicio das Op¢fes outorgadasoseraior valor entre: (i) R$5,60 (cinco
reais e sessenta centavos) por acao, ajustademusste limites do item 5.4(c), desde a data
de aprovacao inicial do Plano até a data de outtegaspectiva Opc¢dao; e (ii) 75% da cotagéo
de mercado das Acdes na BM&FBOVESPA, no fechamdot@regdo anterior a data de
outorga da respectiva Opcao. Tal Preco de Exeregtara sujeito a ajustes subseqientes, nos
termos e limites do item 5.4 (c).

6.2. O Preco de Exercicio da Opcéo devera ser pelgoParticipante preferencialmente em
dinheiro, podendo o Conselho de Administracdo, exo exclusivo critério, estabelecer nos
respectivos Contratos de Opcéo outras formas, ¢coeslie prazos de pagamento.

6.3. Sem prejuizo do disposto acima, enquanto @oPie Exercicio ndo for pago
integralmente, as Acfes adquiridas em virtude derodsio da Opcdo ndo poderdo ser
alienadas a terceiros, salvo mediante prévia aaigiio do Conselho de Administracéo,
hipotese em que o produto da venda sera destimaadgsiamente para a quitagdo do débito
do Participante junto a Companhia.

7. Exercicio das Opc¢oes

7.1. As Opcbes outorgadas nos termos deste Pladerdm ser exercidas, total ou
parcialmente, observados os prazos e condi¢cogrikestos pelo Conselho de Administracao
e os termos e condicfes previstos nos respectionsaios de Opcao e no Plano.

7.2. Exceto se disposto em contrario pela Assembfgeral ou pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, as Opc¢fes tornar-sxaciveis yesting) pelos Participantes
conforme previsto a seguir (observado o dispostibeno 8.5):

(@) a primeira parcela das Opcodes outorgadas em 1Cadmrde 2009, equivalente a
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50,2% (cinquenta virgula dois por cento) do toeakddes objeto do Plano, tornar-
se-a exercivel na proporcédo de 20% (vinte por ¢exto 10 de marco de 2009,
20% (vinte por cento) em 1° de julho de 2009 e Pd#ie por cento) em cada um
dos 3 (trés) aniversarios subseqientes a 1° dedell2009;

(b) a segunda parcela das Opc¢des outorgadas em 10r¢ie thea2009, equivalente a
6,0% (seis por cento) do total de acdes objetoldnol tornar-se-a exercivel na
propor¢cdo de 20% (vinte por cento) em 1° de julbo2609 e 20% (vinte por
cento)em cada um dos 4 (quatro) aniversarios subségp a 1° de julho de 2009;

(c) as Opcoes inicialmente outorgadas a partir de ljulde de 2009 tornar-se-&o
exerciveis na propor¢do de 20% (vinte por cento)ada dia 1° de julho dos 5
(cinco) exercicios sociais subsequentes a datatdega;

(d) as Opcdes inicialmente outorgadas a partir de ljulde de 2010 tornar-se-&o
exerciveis na propor¢do de 20% (vinte por cento)ada dia 1° de julho dos 5
(cinco) exercicios sociais subseqientes a datatdega;

(e) as Opcdes inicialmente outorgadas a partir de ljulde de 2011 tornar-se-&o
exerciveis na propor¢do de 20% (vinte por cento)cada dia 1° de julho dos 5
(cinco) exercicios sociais subsequentes a datatdega; e

) as Opcoes inicialmente outorgadas a partir de ljulde de 2012 tornar-se-&o
exerciveis na propor¢do de 20% (vinte por cento)ada dia 1° de julho dos 5
(cinco) exercicios sociais subseqientes a datatdega.

7.2.1. Sujeito ao disposto no item 7.3 e ao digpost item 8, aplicavel as hipdteses de
Desligamento, as parcelas das Opc¢des outorgadaedamarem exerciveis conforme o item
7.2 poderdo ser exercidas exclusivamente no prazomo de 5 (cinco) anos, contados da
data em que tal parcela tenha se tornado exercivel.

7.3. Nao obstante o disposto no item 7.2, a tatdeddas Opcbes outorgadas a cada
Participante tornar-se-a automaticamente exerod&hipoteses de:

(@) as Acdes Vinculadas ao Acordo, conforme definidoanordo de acionistas da
Companhia (“Acordo”), passem a representar mend08ée (trinta por cento) do
total de acOes emitidas pela Tarpon Investimentas (@iretamente ou por meio
de holding das Partes Designadas), e/ou (ii) aegariginais do Acordo, seus
sucessores ou administradores ou empregados danTanpestimentos S.A.
(“Partes Designadas”) passem a deter o direitoade (individualmente, ou em
conjunto com outras Partes Designadas) sobre mdaomaioria das Acbes
Vinculadas ao Acordo, e/ou (iii) independentemethds limites de titularidade
previstos nos itens (i) e (i) acima, a Companlaase a estar sujeita a um novo
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“Acionista Controlador” (que nao seja um AcionisBontrolador existente),
conforme tal termo € definido no Artigo 116 da tas S.A.;

(b)  fuséo, ciséo, incorporacdo ou incorporacdo de agadeSompanhia (que nao no
ambito de reorganizacao societaria interna);

(c) operacao societaria ou comercial envolvendo sutisiamente todos ativos da
Companhia com terceiros.

7.4. O Participante que desejar exercer a sua Oge@dera comunicar & Companhia, por
escrito, a sua intencédo de fazé-lo e indicar atipede das Acbes que deseja adquirir, nos
termos do modelo de comunicacao a ser divulgadn@ehselho de Administracéo.

7.5. A Companhia informara ao Participante, no @rde 10 (dez) dias Uteis a contar do
recebimento da comunicacéo referida acima, o PdecBxercicio a ser pago, com base na
quantidade de Ac¢des informada pelo Participanteermdo a administragdo da Companhia
tomar todas as providéncias necessarias para faemnal alienacdo ou a emissao das Acoes
objeto da Opcao exercida.

7.6. A parcela da Opcédo ndo exercida nos prazamdéigdes estipulados neste item 7 sera
considerada automaticamente extinta, sem que dciParte tenha qualquer direito a
indenizacdo em virtude dessa extingdo. Caso ochparite ndo exerca a Opcao em qualquer
ano ou nao a exerca na proporcao autorizada nadeefEno, tais Opgcdes ndo exercidas serdo
adicionadas as Opc¢des que se tornardo exerciveismeeguinte e poderdo ser exercidas no
futuro, observado o respectivo periodo de exercicio

7.7. O Conselho de Administracao podera deternarsurspensao do direito ao exercicio das
Opcdes sempre que verificadas situagbes que, nosode das normas legais ou

regulamentares aplicaveis, restrinjam ou impecamegociacdo de Acbes por parte dos
Participantes.

7.7.1. Nao obstante o disposto em qualquer dispostieste Plano ou dos Contratos de
Opcao, os periodos de exercicio das Opcdes sedoogmdos até a data em que o

beneficiario deixar de ser titular de informacg&8evante que o impeca de negociar com acgdes
da Companhia nos termos da legislacdo em vigorfoooe manifestacdo escrita que lhe

tenha sido enviada pelo Conselho de Administragéo.

7.8. Nos termos do que dispde o artigo 171, paid@ada Lei das S.A., os acionistas da
Companhia néo terdo direito de preferéncia na mgwiu subscricdo de Acbes de emissao
da Companhia alienadas ou emitidas pela Compankitermos do Plano.

7.9. Nenhum Participante tera quaisquer dos dgatprivilégios de acionista da Companhia
até que a sua Opcao seja devidamente exercidéemuoss do Plano e do respectivo Contrato
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de Opcéo. Nenhum Participante tera direito ao &ierdas Opcoes, e, consequentemente, no
recebimento de Acbes de emissdo da Companhia eoguemn exigéncias legais e
regulamentares e aquelas previstas neste PlanoGomicato de Outorga nao tiverem sido
integralmente cumpridas.

7.10. Nao obstante o disposto em qualquer outtsgla deste Plano, nenhum Participante
podera alienar as A¢bes adquiridas por meio da&erdas Opcgdes pelo prazo de 12 (doze)
meses a contar da data de exercicio da respeqig@O

8. Hipo6teses de Desligamento da Companhia e seus Efsit

8.1. Para fins deste Plano, “Desligamérsignifica qualquer ato ou fato, justificado ouona
que ponha fim a relacéo juridica do Participante ecCompanhiau Subsidiaria, conforme o
casq abrangendo, dentre outros, as hipoteses de uigltif substituicdo ou ndo reeleicdo
como administrador e rescisdo de contrato de trab@h de prestacdo de servigcos, conforme
aplicavel a relagéo juridica de cada Participargejealquer titulo.

8.1.1. O conceito de Desligamento descrito no aetarior nao abrange as hipbteses de:

(@) alteracdo da relacéo juridica do Participante co@ompanhiaou Subsidiaria,
conforme o casocontanto que, apos a referida alteracéo, o Reatite ainda seja
considerado Administrador ou Executivo, conformdinidos no item 3 deste
Plano, cabendo ao Conselho de Administracdo, gadal necessario, manifestar-
se a respeito da manutencgdo, ou ndo, da qualida@articipante apds a referida
alteracéao;

(b)  aposentadoria.

8.2. Exceto na hipotese de Desligamento por justsa; (a) em caso de Desligamento do
Participanteda-Cempanhigpor iniciativa do Participante ou da Companhieda Subsidiaria,
conforme o0 casco Participante perderd, de pleno direito, inddpatemente de aviso prévio
ou indenizacéo, todas as Opcbes que lhe tenhamcsitmedidas e que ainda ndo sejam
exerciveis na data do Desligamento, e (b) obserntann?7.7, o Participante podera exercer as
OpcoOes que forem exerciveis na data do Desligamexttusivamente no prazo de 30 (trinta)
dias contados da data do Desligamento, mediantegantde comunicacdo por escrito,
conforme o item 7.4.

8.3. Sujeito ao disposto no item 8.4, na hipoteseodDesligamento do Participante ter
ocorrido por iniciativa da Companhiau Subsidiarige tiver sido fundado em justa causa, 0
Participante perdera, de pleno direito, indeperateante de aviso prévio ou indenizagéo,
todas as Opcoes que lhe tenham sido concedidasjweig ou ndo, na data do Desligamento.

8.4. A perda das Opc¢bOes nos termos do item 8.3ayde-4 tdo somente quando o
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Participante, notificado pelo menos 30 (trintapdaates do respectivo Desligamento por justa
causa para sanar a acao ou omissédo que tenha aaslm @o Desligamento, ndo a tenha
sanado. O disposto neste item n&o se aplica emdeaBesligamento que decorra de agéo ou
omissdo do Participante que possa resultar em neapitizagdo criminal do mesmo (tais
como, dentre outros, furto ou roubo) ou que possaltar em grave dano a Companhia, no
exclusivo entendimento do Conselho de Administra¢dlocomo, dentre outros, violagcdo a
Politica de Negociacao com Valores Mobiliarios denpanhia).

8.5. Nas hipoteses de Desligamento do Participgmt@empanhizas Opcdes outorgadas nos
termos deste Plano voltardo a estar disponivessqéorga a outros Participantes, nos termos
deste Plano.

8.5.1. As Opcdes outorgadas e ndo exercidas qonaréon-se disponiveis para outorga em
caso de Desligamentz-Companhipoderdo ser outorgadas novamente em qualquertdata a
1° de julho de 2017, sendo que tais opc¢Oes tomapexerciveisvésting) na proporcéo de
20% (vinte por cento) em cada um dos 5 (cinco)a@g®s subsequientes a respectiva data de
outorga.

9. Falecimento, Invalidez Permanente ou Aposentadorido Participante

9.1. Nao obstante o disposto neste Plano, no casaletimento ou invalidez permanente, o
Participante:

(@) perdera imediatamente as Opc¢des outorgadas, masmglaendo forem exerciveis
na data do falecimento ou da verificacdo da inealidermanente, voltando tais
Opcdes a estar novamente disponiveis para outolgas termos e condi¢cdes
deste Plano; e

(b) as Opcgbes que ja forem exerciveis na data do rfiededd ou da invalidez
permanente do Participante poderdo ser exercidas Iperdeiros ou sucessores do
Participante, por sucessdo legal ou por disposiggiamentaria, ou pelo
inventariante, no caso de morte do Participantepeda proprio Participante, no
caso de invalidez permanente, no prazo de 180d@npitenta) dias contados da
morte do Participante ou da regular constatacas, teomos da legislacdo
aplicavel, do seu estado de invalidez permanente.

9.2. No caso de aposentadoria do Participante,mséllio de Administracdo decidira caso a
caso o tratamento que serd dado as Opcdes ja adiésrgmas ainda ndo exerciveis. Ja as
OpcoOes que forem exerciveis na data da aposerdatimiParticipante poderdo ser exercidas
no prazo a ser determinado pelo Conselho de Adtrag#o.

10. Data de Vigéncia e Término do Plano
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10.1 O Plano entrara em vigor na data de sua agfioyaela Assembléia Geral da Companhia
e expirara (i) pelo decurso do prazo que permigxeaycicio integral das Opc¢des outorgadas
no ambito deste Plano; (i) por decisdo da Assembl8eral ou do Conselho de
Administracdo da Companhia; ou (iii) pela dissotugdu liquidacdo da Companhia, o que
ocorrer primeiro.

10.2. A extingdo do Plano por deliberacdo da As$@mbGeral ou do Conselho de
Administracdo da Companhia ndo afetara a eficaasaQpcdes entdo em vigor anteriormente
outorgadas (salvo se diversamente acordado poitcesmm o respectivo Participante),
tampouco a eficacia e validade das restricdes aciagio com as Opcdes, as Acdes e/ou ao
direito de preferéncia instituido neste Plano.

11. Disposic¢oes Gerais

11.1. Este Plano seré regido e interpretado delaamm as leis da Republica Federativa do
Brasil.

11.2. A outorga de Opc¢des nos termos do Planompgedira a Companhia de se envolver em
operagdes de reorganizacdo societaria, tais canmeftrmacéo, incorporacao, fusdo e ciséo,
dentre outras, sujeito ao disposto no item 7.3.

11.3. A obrigacdo da Companhia de alienar ou egires em decorréncia do exercicio das
OpcOes outorgadas nos termos deste Plano estéasagenormas legais e regulamentares
aplicaveis, bem como a obtencdo de toda e qualgutarizacdo governamental que o

Conselho de Administracdo da Companhia entendassé@ta ou apropriada para a prética
desses atos.

11.4. Nenhuma fracdo de acédo sera emitida em eirtlad exercicio de qualquer Opcéo,
cabendo ao Conselho de Administracédo deliberasgei® de situagbes em que o exercicio
de qualquer Opcéao resultar em direito a aquisicasubscricao de fracdo de acdo de emissao
da Companhia.

11.5. Desde que preservados os direitos dos Ramies referentes as Opcoes ja exerciveis
nos termos dos respectivos Contratos de Opcaoneeltm de Administracdo podera, a seu
exclusivo critério e a qualquer tempo, alterar gtinguir o Plano, no seu todo ou em parte,
observada eventual deliberacdo prévia a respeitobada pela Assembléia Geral da
Companhia, bem como observadas as normas legagsiementares aplicaveis.
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11.6. A Companhia é autorizada a reter todo e gealgfibuto devido em relacdo a qualquer
operacdo ou transferéncia envolvendo uma Opcao,doeno tomar outras medidas que o
Conselho de Administracéo entender necessériasopiehcumprimento pela Companhia e
pelos Participantes da legislacédo aplicavel aodPéasis Opcdes.

11.7. Cada Participante aderira expressamenteeausd do Plano por meio da assinatura do
Contrato de Opc¢ao, sem qualquer ressalva.

11.8. Este Plano, cada Contrato de Opcéao e a @oisu subscricdo de A¢des de emissao da
Companhia em virtude do exercicio das Opc¢des devel&ervar a Lei das S.A. e a
regulamentacao aplicavel.

11.9. Cada Participante se comprometera, por meiasdinatura do Contrato de Opcéao, a
observar a regulamentacédo da CVM, particularmentasaucdo CVM n.° 358, de 3 de
janeiro de 2002, conforme alterada, e a PoliticdNdgociacdo das Acbes de Emissédo da
Companhia.

11.10. Qualquer alteracao legal significativa neatde a regulamentacao das sociedades por
acbes, as companhias abertas e/ou aos efeitoss fllgaum plano de opc¢bes de compra,
poderd levar a revisao integral ou ao encerranwmdano.

11.11. Todas as controvérsias ou disputas a respeiinterpretacdo, validade, cumprimento,
exequibilidade, inadimplemento ou rescisdo desiad’tleveréo ser dirimidos de acordo com
o disposto nos Contratos de Opgao.

* k k% %
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